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Sonja Strohmer

• Arbeitsforscherin 
• HR Managerin 
• FH-Lektorin zu HRM und 

Organisationssoziologie
• Führungskraft
• Systemischer Business Coach
• Bewerberin

Koordinatorin
Unternehmensnetzwerk für 
flexibles Neues Arbeiten 
www.worksmartaustria.at

Berufliche Stationen und Rollen

Co-Initiatorin 
Talent Community und Meetup 
#WeWorkSmart 
für selbstbestimmtes, effizientes 
und erfüllendes Arbeiten



Entfalten statt verbiegen!



1. Wie können Sie Diversität erhöhen? 
-> mobil-flexible Arbeitsmodelle als eines der 
effektivsten Instrumente

2. Was haben flexiblen Arbeitsmodelle mit der 
Unternehmenskultur zu tun?

3. Wie können nächste Umsetzungsschritte aussehen?

Worum geht es?



Teilzeit‐SachbearbeiterInnen‐Position Entscheidungsrelevante Position 
mit 40 Stunden Plus 

2 Sizes fit all?

Karriere/Selbstverwirklichung DazuverdienerIn/Sackgasse

2 vorgegebene 
Rahmenstandards



Teilzeit-SachbearbeiterIn-Position 

Entscheidungsrelevante 
Position mit 40 Stunden Plus 



Gemeinsam entwickelte, 
individuelle Rahmen



Zuerst die Qualifikation, Werte 
und Motivation, 
dann die Rahmenbedingungen

Job design nach den Bedürfnissen der 
Organisation und des Mitarbeitenden



• Mütter
• Väter
• Sidepreneure
• Studierende 
• Menschen mit privatem Herzensprojekt
• Menschen aus unterschiedlichen Regionen
• Menschen mit gesundheitlichen Einschränkungen
• Pflegende
• Ehrenamtlich Engagierte 

Wen gewinnen oder halten wir mit 
flexiblen Arbeitsmodellen?



• Arbeitspensum
• Wöchentliche Arbeitszeit
• Tägliche Arbeitszeit
• Jahresarbeitszeit

• Lage der Arbeitszeit
• Arbeitsort
• Arbeitszeitschwankungen
• Zeitausgleichsregelungen
• Urlaubsregelungen
• Überstundenerwartungen
• Sabbatical

Dimensionen der 
mobil-flexiblen Arbeitsmodelle



Flexible Arbeitsmodelle sind eng verknüpft 
mit einer progressiven Führungs- und 
Unternehmenskultur.



Was ist Work Smart Austria?

Unternehmensnetzwerk für flexibles Neues Arbeiten

www.worksmartaustria.at

Boost Your Network

Bühne und 
Recruitingkanal

Can‐Do Spirit

Peer‐Learning Deep Dives



Zwei Arbeitsmodelle sind für die Vielfalt in unserer 
Gesellschaft zu wenig.

Mobil-flexible Arbeitsformen 
• als wirkungsvoller Diversity Boost für 

entscheidungsrelevante Positionen 
• als Talente‐Magnet
• sind eng mit progressiver Unternehmenskultur und 

der New Work Transformation verbunden.

Kernbotschaften



• Externen Sparring Partner suchen
• Experiment mit MitstreiterInnen starten
• Geplante Stellenausschreibung reviewen 

(Dimensionen der Arbeitsmodelle)

Die Zeit ist reif für einen Mutausbruch!

Ihre nächsten Schritte?



Vernetzen wir uns auf LinkedIn!
Sonja Strohmer

Nutzen Sie das Work Smart Sparring mit externen 
Tandempartner
www.worksmartaustria.at/work-smart-sparring

WSA Newsletter
www.worksmartaustria.at/#newsletter

Interesse an Arbeitsmodellvarianten? Austausch? 
sonja@worksmartaustria.at

www.worksmartaustria.at


