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Implicit Bias

Quelle: Weichselbaumer, Doris. Discrimination against 

Female Migrants Wearing Headscarves. IZA DP No. 10217, 

2016.

Die Ergebnisse weisen 

eindeutig auf die – bewusste 

oder unbewusste –

Diskriminierung von 

Bewerberinnen mit Kopftuch 

und Migrationshintergrund 

hin.

Erfolgsquote: 18,8 % Erfolgsquote: 13,5 % Erfolgsquote: 4,2 %



Diversität im Kontext der Internationalen Mobilität

Quellen: IIE Open Doors Report, 2019.

IHS, Internationale Mobilität von Studierenden Zusatzbericht der 

Studierenden-Sozialerhebung 2015.



Affinity Bias

Affinity Bias ist die 

unterbewusste Bevorzugung von 

Menschen, die uns ähnlich sind

Erfolgsquote: 18,8 % Erfolgsquote: 13,5 %

• Reproduktion und Stärkung 

vorhandener Strukturen

• Zuschreibung von Qualifikation 

und Leistung

• Bestätigung der eigenen 

Leistung



Default-Einstellung

• Was ist unsere automatische 

Voreinstellung?

• Mit wem verbinden wir Exzellenz 

und Prestige?



Default-Einstellung neu definieren

• Resilienz als 

Leistungsmesser

• Diversität und Resilienz 

als „Superpower“

Bounce Forward: 

• langfristig überleben und 

prosperieren 

• kontinuierliche Anpassung 

an sich verändernde 

(Umwelt-) Bedingungen
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